
 

 
  



 

คำนำ 
 

โ ร ง เร ี ยนหนอง เส ื อว ิทยาคม  ได ้ ดำ เน ิ นการว ิ เคราะห ์ความ เส ี ่ ย งการท ุ จร ิ ต ในการ 
ปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ความเสี ่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกัน 
ไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้   และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของ 
บ ุคลากรใน โรง เร ียนหนองเส ือว ิทยาคม ท ี ่ เป ็นป ัญหาสำค ัญและพบบ ่อย   นอกจากน ี ้ ย ั งนำ 
ความเส่ียงการทุจริตท่ีได้นี้มากำหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริตของโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม  
อ ี ก ด ้ ว ย  เ พ ื ่ อ ม ุ ่ ง ต อ บ สน อง ต ่ อ ย ุ ท ธ ศ า สต ร ์ ช า ต ิ  20 ป ี  แ ผน แ ม ่ บ ทภ าย ใ ต ้ ย ุ ท ธ ศ า สต ร์  
ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิร ูปประเทศด้านการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจร ิตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติว ่าด้วยความมั ่นคงแห่งชาติ 
นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน  
การดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency 
Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน ได้กำหนดไว้ 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้  
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี  
สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ 
ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ 
ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง 
คุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจ 
กระทำความผิดยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำ 
ไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกัน  
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทาง 
การบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยัง  
สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

โ ร ง เ ร ี ย น ห น อ ง เ ส ื อ ว ิ ท ย า คม   ด ำ เ น ิ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ก า ร ท ุ จ ร ิ ต โ ด ย 
วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ี 
อาจเกิดการทุจริต 

ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 

พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกำหนด 
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ  
เป้าหมายขององค์กร 

2. ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ 
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยง เนื ่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ 
กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที ่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธ ิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่ 
สอดคล้องกับขั้นตอน การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ  
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่  
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง  ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา 
การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  
การควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ท่ี  
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือ 
ไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น 
แต่รวมถึงผลประโยชน์อื ่น ๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรง  
ตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจ  
หน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง หรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการ 
โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย  
จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ี 
เป็นระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด  
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญอันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์ 
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อ 
ให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตาม 
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
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พื้นฐาน การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานทราบถึงความเส่ียงการทุจริตท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึด 

มั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาส 
การทุจริต และเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ  
กระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็น ปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
วัตถุประสงค์ 
 

1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ  
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าท่ี 
ในหน่วยงาน 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวง 
หาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเส่ียงการทุจริต (Corruption 
Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ 
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ 
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ี 
กำหนดไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเส่ียง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเส่ียง /ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุมปัญหา : 
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
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ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ 
ทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ 
ทุจริตท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่บุคคลเพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระทำการ
หรือไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่ง ไม่ว่าการนัน้ชอบหรือมิชอบด้วย 
หน้าท่ี 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

 
โ ร ง เ ร ี ยนหนอง เส ื อ ว ิ ทย าคม   ดำ เน ิ น ก าร ว ิ เ ค ร าะห ์ ค ว าม เส ี ่ ย ง ก ารท ุ จ ร ิ ต ในการ 

ปฏิบัติงานในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 2 ประเด็นคือ 1) การจัดซ้ือจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล  
โดยวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน  
3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

 
ขั้นตอนที่ 1  กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

การประ เม ินความ เส ี ่ ย ง  โ ร ง เร ี ยนหนอง เส ื อว ิ ทย าคม ไ ด ้ ด ำ เน ินก ารก ำหนด เก ณฑ์  
สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณา  
จาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย 
รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงในช่วง 
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้นโดยสามารถ 
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 
 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อไป 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกช้ีมูลความผิดเข้าสุ่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
3 หน่วยตรวจสอบภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Degree of Risk) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย 

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จาก การ 

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ี 
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น  Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) 
ใช้เกณฑ์ ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน 
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเส่ียง แต่มี 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ 
ทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง  
การทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั ้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือ  
โครงการท่ีทำการประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจนมากท่ีสุดว่า ใคร ทำอะไร ท่ีไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือ 
รับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงานอาจมีการรับฟังความคิดเห็น 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ 
ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners 
เท่านั้น การค้นหาความเส่ียงการทุจริต ค้นหาจากความเส่ียงท่ีเคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อนแต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาส 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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เกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นใน 
อนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward Looking Information) โดยไม่คำนึงว่า 
หน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วย  
ข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัดจากการบริหารงานใน  
ปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอ  บุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มี 
จิตสำนึกซึ่งเป็นความเส่ียงท่ีการดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเส่ียงการทุจริต เพราะจะทำให้ 
ละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ ในขั้นตอนที่ 1 โดย 
ตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โรงเรียนหนองเสือวิทยาคมแบ่งการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตออกเป็น 2 ประเด็น คือ 1) 
การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง และ 2) การบร ิหารงานบ ุคคล  จ ึงได ้กำหนดเหต ุการณ์ความเส ี ่ยงท ี ่อาจจะ 
เกิดขึ้น ดังนี้ 

 
ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

ปีประจำงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตและระดับความรุนแรง  
ของความเส่ียงการทุจริต 

 

ลำดับ 
ท่ี 

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
1 การจัดซ้ือจัดจ้าง     

 1.1 กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 

1. การใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณาอนุมัติหรือยกเว้น
กฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ซึ่งเอื้อ
ประโยชน์หรือทำให้เกิดโอกาส
ในการทุจริตหรือผลประโยชน์
ทับซ้อน 

4 5 20 



9 

ลำดับ 
ท่ี 

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
  2. การกำหนดคุณลักษณะ

เฉพาะของพัสดุท่ีช้ีนำหรือเอน
เอียงไปทางยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง
เป็นการเปิดช่องโหว่บริษัทท่ีมี
ผลประโยชน์ร่วมกันชนะในการ
จัดซื้อจัดจ้างในครั้งนั้น ๆ 

3 5 15 

  3. การเลือกใช้วิธีการในการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่สอดคล้องกับ
วงเงินงบประมาณท่ีได้รับการ
จัดสรรและมีกระบวนงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสมีการ
เอื้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้องหรือการกีด
กัน/สร้างอุปสรรคให้คู่แข่งราย
อื่น 

3 5 15 

  4. เจ้าหน้าท่ีของโรงเรียนหนอง
เสือวิทยาคมใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าท่ีรับผลประโยชน์
ต่าง ๆ หรือสินบน ไม่ว่าจะเป็น
ทรัพย์สิน ของขวัญ การลด
ราคาหรือส่ิงใดก็ตามใน
ลักษณะเดียวกันท่ีจะส่งผลใน
การตัดสินใจดำเนินการตาม
อำนาจหน้าท่ี 

3 5 15 

 1.2 การตรวจรับพัสดุ 1. กรรมการตรวจรับเท็จซึ่งไม่
เป็นไปตามคุณลักษณะเฉพาะ
ในการตรวจรับพัสดุและไม่ได้
มาตรฐาน มีการเรียกรับเงิน 

4 5 20 
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ลำดับ 
ท่ี 

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
จ่ายสินบนเงินทอนหรือ
เปอร์เซ็นจากการตรวจรับ 

  2. กรรมการตรวจการรับจ้าง
ทำรายงานเสนอผู้มีอำนาจ
เกี่ยวกับเพิ่มและลดงานตาม
สัญญาจ้าง โดยไม่เป็นไปตาม
ระเบียบและไม่ตรวจสอบท่ี
แท้จริง จนเป็นเหตุให้ทาง
ราชการได้รับความเสียหาย 

3 5 15 

 1.3 การบริหารพัสดุ เจ้าหน้าท่ีของโรงเรียนหนอง
เสือวิทยาคมใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าท่ีนำทรัพย์สินของ
ส่วนราชการซึ่งจะต้องใช้เพื่อ
ประโยชน์ของทางราชการไปใช้
เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือ
พวกพ้อง 

4 5 20 

2 การบริหารงานบุคคล     
 2.1 งานสรรหา บรรจุ 

แต่งต้ังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

1. เจ้าหน้าท่ี/กรรมการสรรหา 
คัดเลือก อาจมีการเรียก/รับ
ผลประโยชน์ หรือเอื้อ
ประโยชน์ต่อพวกพ้องของ
ตนเอง เพื่อเข้ารับการบรรจุ
และแต่งต้ัง  

4 5 20 

  2. คณะกรรมการสรรหา
คัดเลือกหรือผู้มีอำนาจอนุมัติ 
อาจมีการรับสินบน หรือมี
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้ 
สมัคร ทำให้ผลการพิจารณาใน 
กระบวนการสรรหาคัดเลือก 

4 5 20 
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ลำดับ 
ท่ี 

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ได้บุคลากรท่ีไม่มีประสิทธิภาพ 
ไม่เหมาะสมกับตำแหน่งงาน  

  3.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการออก
ข้อสอบอาจมีการจัดทำเอกสาร
เพื่อจำหน่าย แจก หรือ
กระบวนการอืน่ใดท่ีก่อให้เกิด 
ประโยชน์แก่ตนเองและผู้เข้า
สอบคัดเลือก 

3 5 15 

 2.2 ดำเนินงานวินัย 
อุทธรณ์ ร้องทุกข์และ
การดำเนินคดีของรัฐ 

1.เรียกรับสินบนเพื่อ
แลกเปล่ียนมิให้ถูกดำเนินการ
ทางวินัยหรือได้รับโทษเบาลง 
หรือให้อุทธรณ์แล้วได้รับ
พิจารณาไม่ให้มีโทษทางวินัย 

4 5 20 

 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม   

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ระดับความเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ความหมาย 

จำนวน
ปัจจัย
เสี่ยง 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้ทันที 

11 

ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องมีการจัดการความเส่ียงเพื่อให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 

- 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4-8 ระดับท่ียอมรับได้ 
- แต่ต้องมีการควบคุมความเส่ียง 

- 

ความเสี่ยงระดับต่ำ 1-4 ระดับท่ียอมรับได้ - 
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ขั้นตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 

โดย ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ 
ทุจริตส่วนลำดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลืองจะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการ 
ทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ 
ระดับความเส่ียงการทุจริตท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ  
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู ่ในปัจจุบัน ( Key Controls in place) 
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  
 
 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี 
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ  

ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตควรเช่ือมโยงให้มี 
ความสอดคล้องกับความเส่ียงท่ีประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริต 
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ท่ีกำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ 
เส่ียงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA 

โ ร ง เ ร ี ย น ห น อ ง เ ส ื อ ว ิ ท ย า ค ม จ ึ ง ไ ด ้ ด ำ เ น ิ น ก า ร ก ำ ห น ด แ ล ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง ม า ต ร ก า ร 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยกำหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 
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แผนบริหารจัดการมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม  

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 
มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. การใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณาอนุมัติหรือยกเว้น
กฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐซึ่งเอื้อ
ประโยชน์ หรือทำให้เกิด
โอกาสในการทุจริตหรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

4 5 20 - กำชับให้เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
ด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามพระราช 
บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
อย่างเคร่งครัด 

         กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

2. การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุท่ีช้ีนำหรือ
เอนเอียงไปทางยี่ห้อใด
ยี่ห้อหนึ่งเป็นการเปิดช่อง
โหว่บริษัทท่ีมีผลประโยชน์
ร่วมกันชนะในการจัดซื้อ
จัดจ้างในครั้งนั้น ๆ 

3 5 15 - การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ต้องกำหนดกรอบการปฏิบัติงาน
ท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน มุ่งเน้น
การเปิดเผยข้อมูลเพื่อความ
โปร่งใสและมีการแข่งขันอย่าง
เป็นธรรม 

         กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 
มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3. การเลือกใช้วิธีการใน
การจัดซื้อจัดจ้างไม่สอด 
คล้องกับวงเงินงบประมาณ
ท่ีได้รับการจัดสรรและมี
กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
การใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าท่ีซึ่งมีโอกาสมีการ
เอื้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง หรือ
การกีดกัน/สร้างอุปสรรค
ให้คู่แข่งรายอื่น 

3 5 15 - การจัดซื้อจัดจ้างต้องคำนึงถึง
ความคุ้มค่าในการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของทางราชการ 
- การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างใช้
วิธีการจัดซื้อจัดจ้างให้สอดคล้อง
กับวงเงินงบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรร เลือกใช้วิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เว้น
แต่จะสามารถดำเนินการโดยวิธี
เฉพาะเจาะจงได้ภายใน
หลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายกำหนด 
- กำหนดการจัดซื้อจัดจ้างด้วย
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์เพื่อ
เป็นการเปิดเผยโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

         กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

4. เจ้าหน้าท่ีของโรงเรียน
หนองเสือวิทยาคมใช้
อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี

3 5 15 - จัดทำประกาศเรื่องเผยแพร่
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 เพื่อให้

         กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 
มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
รับผลประโยชน์ต่าง ๆ 
หรือสินบนไม่ว่าจะเป็น
ทรัพย์สิน ของขวัญ การลด
ราคาหรือส่ิงใดก็ตามใน
ลักษณะเดียวกันท่ีจะส่งผล
ในการตัดสินใจดำเนินการ
ตามอำนาจหน้าท่ี 

ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ด้วยความโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ พร้อมท้ังปิด
ประกาศอย่างเปิดเผย ณ 
โรงเรียนหนองเสือวิทยาคมและ
ผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียนหนอง
เสือวิทยาคม 
http// www.nongsua.ac.th 
- จัดทำประกาศเรื่องนโยบาย
ไม่ได้รับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี 
(No Gift Policy) 

5. กรรมการตรวจรับเท็จ
ซึ่งไม่เป็นไปตาม
คุณลักษณะเฉพาะในการ
ตรวจรับพัสดุและไม่ได้
มาตรฐาน มีการเรียกรับ
เงิน จ่ายสินบน เงินทอน 

4 5 20 - จัดทำประกาศเรื่องมาตรการ
ป้องกันการรับสินบน เพื่อให้
สามารถป้องกันการรับสินบนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและให้มี
กลไกหรือระบบการป้องกันการ
รับสินบนทุกรูปแบบเพื่อส่งเสริม

         กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 
มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
หรือเปอร์เซ็นจากการ
ตรวจรับ 

ให้หน่วยงานสามารถป้องกัน 
การรับสินบนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

6. กรรมการตรวจการ
รับจ้างทำรายงานเสนอผู้มี
อำนาจเกี่ยวกับเพิ่มและลด
งานตามสัญญาจ้างโดยไม่
เป็นไปตามระเบียบและไม่
ตรวจสอบท่ีแท้จริงจนเป็น
เหตุให้ทางราชการได้รับ
ความเสียหาย 

3 5 15 - ปฏิบัติตามคู่มือการจัดซื้อจัด
จ้างโดยวิธีการประกวดราชการ
ด้วยวิธี e-market และ e-
bidding เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
โดยวิธีการประกวดราคาด้วยวิธี 
e-market และ e-bidding 

         กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

7. เจ้าหน้าท่ีของโรงเรียน
หนองเสือวิทยาคมใช้
อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี
นำทรัพย์สินของส่วน
ราชการซึ่งจะต้องใช้เพื่อ
ประโยชน์ของทางราชการ

4 5 20 - จัดทำมาตรการป้องกันการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการและ
ข้อปฏิบัติในการยืมทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ในการปฏิบัติ 
งาน 

         กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 
มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ไปใช้เพื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรือพวกพ้อง 
8. เจ้าหน้าท่ี/กรรมการ 
สรรหา คัดเลือก อาจมีการ
เรียก/รับผลประโยชน์หรือ
เอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง
ของตนเองเพื่อเข้ารับการ
บรรจุและแต่งต้ัง  

4 5 20 - จัดทำประกาศมาตรการ
ป้องกันการทุจริตและป้องกันมิ
ให้มีการแสวงหาผลประโยชน์ใน
การสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและ
แต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

         กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

9. คณะกรรมการสรรหา
คัดเลือกหรือผู้มีอำนาจ
อนุมัติอาจมีการรับสินบน 
หรือมีความสัมพันธ์ส่วน
บุคคลกับผู้สมัคร ทำให้ผล
การพิจารณาในกระบวน 
การสรรหาคัดเลือกได้
บุคลากรท่ีไม่มี

4 5 20 - จัดให้มีการประชุมช้ีแจงแนว
ทางการดำเนินงานให้กับคณะ 
กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังใน
แต่ละฝ่ายเพื่อสร้างความเข้าใจ
แนวทางการดำเนินงานอย่าง
ชัดเจน 

         กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 
มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ประสิทธิภาพไม่เหมาะสม
กับตำแหน่งงาน 
10. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การออกข้อสอบ อาจมีการ
จัดทำเอกสารเพื่อจำหน่าย 
แจก หรือกระบวนการอืน่
ใดท่ีก่อให้เกิด ประโยชน์
แก่ตนเองและผู้เข้าสอบ
คัดเลือก 

3 5 15 - กำกับให้คณะกรรมการท่ีได้รับ
การแต่งต้ังต้องดำเนินการตาม
กฎหมาย และระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ศึกษา
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีกำหนด
ไว้อย่างละเอียดถี่ถ้วน 

         กลุ่มบริหารงานบุคคล 

11. เรียกรับสินบนเพื่อ
แลกเปล่ียน มิให้ถูก
ดำเนินการทางวินัย หรือ
ได้รับโทษเบาลง หรือให้
อุทธรณ์แล้วได้รับพิจารณา
ไม่ให้มีโทษทางวินัย 

4 5 20 - ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม
และติดตามการทำงานอย่าง
ใกล้ชิด มีการกำชับให้เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
- เพิ่มช่องทางการร้องเรียน 
กรณีมีการเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าท่ี โดยจะต้องเป็น
ช่องทางท่ีเข้าถึงง่ายและให้ความ

         กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 
มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
- เพิ่มช่องทางการร้องเรียนกรณี
มีการเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าท่ี โดยจะต้องเป็น
ช่องทางท่ีเข้าถึงง่ายและให้ความ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
- ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร้องเรียนกรณีมีการเรียกรับ
สินบนของเจ้าหน้าท่ีมายัง
โรงเรียนหนองเสือวิทยาคมและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดย
จะต้องเป็นช่องทางท่ีเข้าถึงง่าย
และให้ความคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแส 
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